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Resumo: O trabalho se propõe a sistematizar a experiência do Programa de 

Acompanhamento, Planejamento e Articulação das Ações de Assessoria Técnica, Social 

e Ambiental – ATES, denominado sinteticamente de “Projeto dos Articuladores” 

coordenado pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), de 2009 a início de 

2012 no estado do Rio Grande do Sul. Procura-se enfatizar a estrutura organizacional e 

as atividades desenvolvidas durante o período de vigência do termo de cooperação, e 

sua relação com as direções tomadas pelo programa de Ates no estado. O trabalho da 

equipe de articuladores foi, metodologicamente, reunido sobre seis eixos: Atividades de 

organização e planejamento da equipe de Articuladores; Ações de apoio e assessoria ao 

INCRA; Atividades de assessoramento periódico aos NOs; Espaço de capacitação da 

equipe; Sistematização e elaboração de documentos; e, Ações de promoção de 

conhecimento e fortalecimento da relação entre a Universidade e os demais atores 

envolvidos no desenvolvimento dos assentamentos. O trabalho procura contribuir com a 

discussão e reflexão do papel desse agente no Programa de ATES, bem como dos 

desafios alocados para o novo período e para os demais agentes inseridos neste inédito e 

ousado arranjo institucional. 
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